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CARTA ABERTA

PARA O CONSELHO DELIBERATIVO
DA FUNDAGAO DE ASSISTENCIA E PREVIDENCIA SOCIAL DO BNDES- FAPES

ASSUNTO: PLANO ) BASICO DE BENEFICIOS -PBB
* REVERSAO DE RECURSOS DO FUNDO ADMINISTRATIVO
" REDUGAO DO DEFICIT CORRENTE ~ ~
' AUMENTO DA RESERVA DE MIGRAGCAO

Essa Carta tem a flnalldade de, respeltosamente sollcltar a0 Conselho Deliberativo da
Fundagao mstancla que detem a algada competente para tomar as prowdenmas
necessanas wsando a reverséo de recursos excedentes que estao alocados no Fundo
Adrn[nlstratlvo do PBB. Essa reverséo, cuja fundamentagao tecmca segue abalxo
resu!tara na redugao do déficit corrente do Plano e, por consequenc:la no aumento das
reservas de migragao individuais dos partlc;lpantes do PBB.

1. Da alocac#o dos recursos no Fundo Administrativo; s

Esse Fundo reglstra o saido do Plano de Gest&o Administrativa- PGA que contro!a em
apartado e por determlnagao normativa, o reglstro dos recursos coletados referentes as
fontes de custelo prewstos para o pagamento de despesas admmlstratlvas Esse custeio
provem majontariamente das contrlbmgoes pagas pelos beneﬁmarlos do PBB a titulo
de taxa de. admlnlstragao e de taxa de carregarnento 0 PGA reglstra também a
ut|[|zagao desses recursos no pagamento das referidas despesas em consonancna com
as determlnagoes do regulador (Resolugao CNPC/MPS n°62, de 09. 02 24) e da proprla
normatlzagao mterna (Resolug:ao CD- 47/2025 FAPES de 26 11 25) T

2. Do aumento exceomonal ocorrido em 2025

Em 31.12.25 o saldo do Fundo era de R$ 514 milhdes, espelhando Substanmal elevag:ao
frente ao. reglstrando no final de 2024, no valor de R$ 187 milhdes. Esse aumento
denvou ‘em grande parte, da reversdo da Prowsao para Credltos de quu:dagao
Duwdosa- PCLD por conta da extingéo de processos judiciais no amblto do Consenso
TCU (Nota Explicativa n° 5. 1.2 das Demonstracdes Contabels de 2025) A referida
reversdo da PCLD estatia melhor dlassificada no resultado corrente do Plano,
diminuindo o déficit corrente, uma vez que o processo de provisionamento da PCLD,
ocorrido no passado, foi realizado com a diminuigdo do superavit ou o aumento do
déficit. Neste contexto, nada mais légico que sua reversdo seja registrada diretamente
no resultado do Plano. Ademais, 0 Regulamento do PGA- RPGA nao elenca a reversao
da PCLD como fonte de. custelo

3.Da excesswldade alocativa

Nos exercicios de 2021 a 2024 as despesas administrativas tiveram evolugéo estavel
ho patamar médio de R$ 88 milhdes por ano, tendo atingido R$ 91 milhdes em 2025.
No mesmo periodo, o saldo do Fundo Administrativo evoluiu, de forma sempre
crescente, de R$ 116 mithdes para R$ 187 milhdes, salientando que esse Fundo
assume, dentre outras fungdes, a de um “colchfio de liquidez” para a cobertura de
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despesas administrativas em situagées de estresse. A expressiva elevagio ocorrida em
2025 fez com gque o saldo atual do Fundo passasse a representar quase seis vezes o
custeio administrativo total anual, denotando evidente excessividade.

4. Do dimensionamento do excesso

Inexiste justificativa técnica para a manutengio de saldo tédo elevado no Fundo, na
medida em que o fluxo de contribuicdes dos participantes cobre com folga as despesas
administrativas. Dessa forma, a manuten¢&8o . de recursos excessivos no Fundo
Administrativo configura desvio de finalidade, com indesejaveis desdobramentos, dentre
eles a diminuigdo, de forma artificial, das reservas de migragdo dos participantes que
aderirem ao novo Plano, no dmbito do processo de migragdo em curso. Estimativas
conservadoras situam o nivel adequado do Fundo (ou seja, o seu teto) como sendo o
valor equavalente aduas vezes a media anual das despesas admlmstrat:vas portanto o
saldo mammo aceltavel desse co!chao de liquidez” seria de R$ 182 mllhoes resuttando
em. um valor. passfvel de reversao de, no minimo, R$ 332 milhdes. A reversio deve ser
reg|strada dlretamente no resultado corrente do Plano dlmmumdo 0 deﬁclt corrente e,
por consequéncia, aumentando as reservas de migracao |nd|v1dua|s -

5. Da transparéncia
A reversdo dos recursos excedentes do Fundo Admmlstratlvo para 0 resu]tado corrente

do Plano esta prewsta no item 8.1 do proprio Regulamento do PGA, no qual também_
estd defsnlda a algada para tanto que ¢ ado Conselho Dehberat[vo da Fundagao Essa :
reversao que deve ser reailzada de forma tempestfva com relagao as etapas do_
processo de msgragao constltw prowdencla mduspensévei para conceder plena_
conformldade com o prmCIplo da neutralidade, que rege a m|gragao dos atuals
part|0|pantes do PBB para 0 novo plano PBB- CD tendo o mtmto de nao favorecer
individuos ou grupos. Em nome da transparencua que deve permear todo esse processo
cabe ainda a Administragédo da Fundagéo detalhar a futura destinagéio do saldo que
deve remanescer no Fundo Administrativo, uma vez que 0s modelos de. custe|o dos _
dlferentes planos preveem mecanicas dlferenmadas : :

As assocnagoes S|gnatar|as dessa Carta expressam sua dlSpOSlgao em contnbwr para'
a obtengao de plena adesao -ao principio da neutralidade na migragéo; em obter ampla
transparenma nos possiveis pontos obscuros, e em auxnlar no que couber para o
adequado cumpnmento do dever fiduciario pelos Administradores.

Rio de Janeira, 17 de junho de 2026.
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