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Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2020.

Aos Diretores e Administradores da
Asseciacdo dos Empregados e Empregados Aposentados dos
Patrocinadores efou dos Participantes da FAPES/BNDES

Prezados Senhores:

Em conexio com o exame das demonstragdes coniabeis da Associacdo dos
Empregados e Empregados Aposentados dos Patrocinadores efou dos
Participantes da FAPES/BNDES em 31 de dezembro de 2019, identificamos
Oos ponios de conlroles intsmos que passamos a relatar a  seguir,
acompanhados das sugestdes que consideramos pertinentes.

Tais assuntos nao afetaram a nossa opiniao sobre as demonstracdes

contabeis, mas, consideramos de interesse da administracio no que tange ao
fortalecimento do sistema de controles internos em prética na Associacéo.

Controle da assisténcia financeira a sécios afivos e sécios assistidos.

Evidenciamos que o controle da assisténcia financeira é realizado através de
planitha Excei. Tal controle depende da insercdo de dados e constante revisdo
de férmulas e conciliagbes com os movimentos financeiros. Verificamos gue o
uso da planitha em Excel constaniemente apresenta ajuste de lancamentos
inexatos e inconsistentes, pois depende de dedicacic e atencado minuciosa da
funcionaria responséavel. Tal assunfo j& foi sbordado anteriormente em
relatorios de auditoria de exercicios anteriores.

Sugesifo:
Sugerimos a utilizacdo do software adquirido para o controle financeiro,

incluindo a assisténcia financeira a sécios ativos e assistidos em substituicée
a0 uso da planitha eletrénica.

Acompanhamento: Fomos informados que a Associacdo adquiriu um
programa especifico de controle financeiro, para melhor adequar os
controles internos existentes embora ainda n3o esteja sendo utilizado.
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Rotina de analise das confas contabeis.

Constatamos néo haver uma rotina de anélise para as contas contabeis. Tal
fato enfraguece o sistema de controles internos, tendo em vista as possiveis
existéncias de inconsisténcias por erro envolvendo lancamentos contabeis.

exemplificando:

Evidenciamos que a conta contabil “Outros Adiantamentos”™ acumula um saido
de RS 4.359,99 em 31 de dezembro de 2019, sendo que R$ 1.959,99 de
adiantamentos concedidos em exercicios anteriores e R$ 2.400,00 de
adiantamento concedido em fevereiro de 2019. Uma rotina de analise
promoveria a ideniificagdo dos referidos adianiamenfos e a respectiva
regularizagio, seja pela cobranca da prestacdo de contas, ou mesmo, pelo
lancamento de ajuste, caso constatado erro de contabilizagso.

Sugesiio:

Sugerimos a implantacdo de uma rotina mensal de analise e conciliacéo das
contas contabeis.

Consideramos que os assuntos abordados no presente relatério sdo de
interesse da adminisiragac e gque conirbui para o fortalecimento dos controles
internos.

Oufros exames, levantamentos e trabaihos especificos de controles internos
podem apontar outros assuntos de importancia para a administracdo, tendo em
vista que o escopo de nosso trabalho foi o de formar uma opinido sobre as
demonstiragdes contabeis e nic especificamenie de avaliagao dos controles.

Desta forma, colocamonos a infeira disposico para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente

Francisco Carvaiho Auditores independentes
Francisco de Souza Carvaiho.
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